m g’ l%?oi%?&glg‘gw S%CIOIAL CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL E ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

® |
IW ! N (® 1.2 Orcamento anual ANO 2021
O Revisio Orcamental NISS 20004656147
INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, 1P 4

DADOS INSTITUICAO
Nome = ... NpCc
l}gﬁE{[\lTRO SOCIAL DA FOZ DO DOURO o || 500876959 |
Natureza Juridica - Telefone ~ Fax -
\ASSOCIAGAO 1 | 226181036 | | 226105340
Morada Sede o ) )
'RUAD. LUIS FILIPE, N2 52
14150-472 PORTO

Identificacao do Equipamento Resposta Social N.2 Utentes Previsto
Casa do Jardim - Creche 45
Casa do Jardim Educacéao Pré-Escolar 66
Casa do Jardim Centro de Dia 55
Casa do Jardim Apoio Domiciliario , . 35

A Direcgao Assembleia Geral

Porto, / / Porto, A4 A1 2020

\.-u.-.oa Gy vallle & ou, \ Ve JP
Yot AR )

lbm V\N\b?“&/\s (S SO

'\"" 2N /MJ‘)W’) \\«r_r /



CENTRO SOCIAL DA FOZ DO DOURO

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL - 2021

Rendimentos e Gastos 2021
Vendas e servigos prestados 262 905,00
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 497 604,00
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -19 060,00
Fornecimentos e servigos externos -142 334,00
Gastos com pessoal -680 545,43
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00
Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00
Outras imparidades (perdas/reversoes) 0,00
Aumentos / redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 87 451,22
Outros gastos e perdas -2 000,00
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos 4 020,79
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizagao -27 408,79
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -23 388,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados -600,00
Resultado antes de impostos -23 988,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00
Resultado liquido previsional -23 988,00
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CENTRO SOCIAL DA FOZ DO DOURO
MEMORIA JUSTIFICATIVA ORGAMENTO 2021

GASTOS
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 19 060,00
Géneros alimentares 17 500,00
Aquisicao de uniformes das criancas / livros 1 560,00 19 060,00
Fornecimentos e servicos externos 142 334,00
Subcontratos - Fornecimento de alimentagédo 62 400,00
Trabalhos especializados 12 000,00
Honorarios 7 004,00
Conservacao e reparagado 5 000,00
Servigos bancarios 600,00
Passeios / visitas estudo 0,00
Angariagao de fundos 0,00
Natacao 0,00
Musica 1 260,00
Happy Mind 0,00 25 864,00
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 900,00
Material de escritério 3 000,00
Artigos para oferta 0,00
Material didactico 2 500,00
Jornais e revistas 270,00
Encargos de saude de utentes 600,00 8 270,00
Electricidade 15 500,00
Combustiveis 4 000,00
Gas 5 500,00
Agua 4 600,00 29 600,00
Deslocagoes e estadas 100,00
Comunicagao 2 600,00
Seguros 3 500,00
Contencioso e notariado 0,00
Limpeza, higiene e conforto 10 000,00 16 100,00
Gastos com o pessoal 680 545,43
Remuneracgdes base do pessoal
1 Directora de servigcos 18 742,50
1 Chefe de escritério 18 375,00
1 Escrituraria 10 500,00
1 Enfermeiro 7 047,18
1 Educadora social 16 140,60
1 Assistente social 14 098,00
6 Educadoras 142 884,00
1 Educadora (Covid) 4 657,33
10 Ajudantes de acao educativa 88 900,00
1 Ajudante de acao educativa (Covid) 2 963,33
8 Ajudantes de agao directa 71 428,00
1 Encarregada geral 10 260,60
1 Motorista 9610,86
2 Cozinheiras 17 780,00
1 Ajudante de cozinha 8 890,00
4 Trab. auxiliares de servigcos gerais 35 560,00
1 Empregada de lavandaria 8 890,00 486 727,41
Diuturnidades 27 142,92
Comissao de servigo 7 948,50
Isencao horario trabalho 6 560,40
Abono para falhas 754,00
Subsidio de alimentacao 12 000,00
Horas extraordinarias 850,00
Prémio de assiduidade 1 100,00
Subsidio de calgado 990,00
Subsidio de fim de semana 1 740,00
Encargos sociais 118 872,21
Seguro de acidentes de trabalho 9 660,00
Medicina, seguranca e higiene trabalho 4 000,00
Vestuario e calgado 200,00

Formacéao

2 000,00




Gastos de depreciacao 27 408,79

Edificios e outras construgées 1078 223,29 2,00% 21 564,47
Equipamento basico 29 939,85 12,50% 3742,48
Equipamento administrativo 1 295,36 12,50% 161,92
Outros activos tangiveis 11 514,03 10,00% 1151,40
Outros activos tangiveis 1 883,70 12,50% 235,46
Outros activos tangiveis 560,00 14,28% 79,97
Outros activos tangiveis 1 892,34 25,00% 473,09
Outros gastos e perdas 2 000,00
Quotizagdes e outros gastos 2 000,00
Juros e gastos similares suportados 600,00
Juros e gastos de financiamento 600,00

Total dos Gastos 871 948,22

RENDIMENTOS
Vendas 2 600,00
Venda de uniformes de criancas / livros 2 600,00
Prestacdes de servicos 260 305,00
Mensalidades de utentes 254 655,00
Outros servigos prestados a utentes 0,00
Quotizagdes de sdcios 4 400,00
Angariacao de fundos 1 250,00 260 305,00
Subsidios, doagdes e legados 497 604,00
ISS - acordos cooperacéo 477 604,00
Donativos 4 000,00
Ofertas Banco Alimentar 13 500,00
Consignagao Irs 2 500,00 497 604,00
Outros rendimentos e ganhos 87 451,22
Renda dos imdveis alugados 74 807,52
Imputacéo de subsidios ao investimento 7 043,70
Restituicao de Iva 5 600,00 87 451,22
Total dos Rendimentos 847 960,22

Resultado Liquido -23 988,00
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Institui¢do Particular de Solidariedade Social

CENTRO SOCIAL
DA FOZ DO DOURO

o

PROGRAMA DE ACAO

A Diregéo do Centro Social da Foz do Douro manifesta o seu compromisso de implementar as agdes e atividades

planeadas no Orgamento apresentado para o ano de 2021 e, em conformidade, propde a sua aprovagéo a Assembleia.

Para o ano de 2021, e a exemplo dos anos anteriores, a Dire¢@o continuara a dar primordial importincia aos objetivos

definidos nos Estatutos da Institui¢do, no cumprimento e respeito pelos seus valores e missio para que foi criada.

O orgamento para o ano de 2021 foi elaborado assumindo valores idénticos aos praticados em 2020, nomeadamente na
frequéncia da Institui¢do nas valéncias de Creche e Pré-Escolar cumprindo os acordos de cooperagéo e nas valéncias de
Centro de Dia e SAD por niimero de utentes igual ao de setembro deste ano. A pandemia COVID-19 condiciona as

atividades previstas para o ano de 2021 na medida em que:

e onumero de utentes nas valéncias de centro de dia (CD) e servigo de apoio domiciliario (SAD) reduziu respetivamente
em 11 (CD) e 4 (SAD) desde fevereiro de 2020 com consequente impacto na redugfo de receita de mensalidades de

utentes;

e para assegurar a continuidade e qualidade dos servigos em caso de auséncias de pessoal consideramos um reforco até
abril de 2021:

v 1 (uma) educadora de infancia;
v" 1 (uma) auxiliar de agfo educativa (AAE);

v’ 1 (uma) ajudante de agdo direta (AAD) — que nos permite ter as equipas de SAD em espelho.

Este refor¢o de pessoal tem um custo estimado de 9.297,00 €.

Assim, fruto da diminuigéo da receita e aumento dos custos com pessoal, o saldo final de exploragdo sera negativo, no
valor de 23.988.00 €.

O cash-flow gerado em 2021, resultante da soma do saldo final de exploragdo com as depreciacdes 27.408,79 € menos a
imputagdo de subsidios ao investimento 7.043,70 € totalizara -3.622,91 €. A Diregéo fara todos os esforgos para na gestdo

corrente da Instituicdo conseguir reduzir este valor que representa 0,4% do orgamento da Institui¢&o.

O valor de 24.912,24 € para pagamento do capital do empréstimo bancario sera pago através das reservas dos anos
anteriores. Pois que felizmente o Centro Social da Foz do Douro tem uma situagdo financeira estavel que permite, num
ano tao complexo como este em que nos encontramos e o préximo ainda muito incerto, "aguentar" os eventuais défices

através das reservas e das poupangas conseguidas em anos anteriores em que existiram excedentes.
O programa de ag@o para o proximo ano esta dividido em varios eixos:

1. PROGRAMA DE ANGARIACAO DE UTENTES

Nao obstante as circunstdncias COVID-19 estamos a promover contactos e agdes que nos permitam a angariagdo de
novos utentes. Atualmente o Centro de Dia esta a funcionar em 2 grupos de 12 utentes que frequentam a institui¢do
em semanas alternadas, o que ndo torna neste momento a admisso atrativa. Pois quem tem necessidade de frequentar
esta resposta € normalmente a tempo inteiro, de modo a satisfazer as suas atividades de vida diaria, atividades e

estimulagdo cognitiva e de apoio permanente as familias, existindo uma perda de beneficios para os utentes na
frequéncia parcial.
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O mesmo sentimos relativamente a potenciais utentes de SAD mas, ainda assim, confiamos que conseguiremos
novos contratos. Para tal, existe um trabalho de permanente articulagdo com entidades da comunidade, tais como

Centro de Saude, UFAFND, Hospital de Santo Antonio e outras institui¢des de satde particulares.

MANUTENCAO DAS INSTALACOES:

Através do Fundo Municipal de Apoio ao Associativismo Portuense da Camara Municipal do Porto, fomos

contemplados com um apoio de 15.498,00 €, destinado a parte das obras de remodelago da lavandaria.

Estas obras visam essencialmente melhorar as condigdes fisicas e de operagdo do espago de forma a assegurar os

servigos de suporte as respostas sociais e colaboradores da instituigdo, designadamente os servicos de lavagem e

engomagem da roupa dos utentes, fardamento dos colaboradores e restante roupa utilizada no dia-a-dia da instituicdo

(lengdis, guardanapos, babetes...).

Para além desta obra prevemos neste orgamento apenas a manutengio corrente das instalagdes.

Vamos candidatar-nos a um apoio a conceder pela Unido das Freguesias de Aldoar, Foz do Douro e Nevogilde

(UFAFDN) as entidades e organismos legalmente existentes na freguesia com o projeto “Adaptagdo das instalagdes

| melhoria de condigdes de trabalho e de conforto dos utentes” que visa:

— Obras de remodelagdo da lavandaria (o restante sera assegurado pelo financiamento atras descrito);

— Corregdo de varias deficiéncias ao nivel estrutural do R/C do edificio, nomeadamente na zona de trabalho dos
servigos indiretos (gabinetes de trabalho, sala de descanso de pessoal);

— Dotar os gabinetes técnicos interiores do 1° andar com claraboias de forma a terem luz natural e meios de
renovacdo do ar;

— Substituicdo das janelas do Centro de Dia de modo a evitar perdas de calor durante o inverno.

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA:
3.1. Fundos Publicos:

*  Manter os atuais acordos de cooperagéio com a Tutela - Seguranga Social.

*  Estamos neste momento a preparar a candidatura aos Apoios a Atividades de Interesse Publico para a
UFAFDN de forma a corrigir vérias deficiéncias ao nivel estrutural do R/C do edificio, nomeadamente na
zona de trabalho dos servigos indiretos (gabinetes de trabalho, sala de descanso de pessoal e lavandaria);
dotar os gabinetes técnicos interiores do 1° andar com claraboias de forma a melhorar a luz natural e meios
de renovagdo do ar e também substituigdo das janelas do Centro de Dia de modo a evitar perdas de calor

. durante o inverno.
3.2. Fundos Proprios:

Dada a perspetiva de resultados negativos, pretende esta Diregéo, gerir com redobrada ateng#o todas as despesas,
e continuar o esforgo de consolidagdo da sustentabilidade econdmica e social da Institui¢do, tentando, dentro do

possivel, melhorar as condigdes das instalagdes, bem como manter a qualidade dos servigos prestados a

comunidade.
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4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS:

De acordo com o descrito no inicio deste relatério o foco no ano de 2021 € assegurar a prestagdo em qualidade dos servigos
e a motivacdo dos trabalhadores. Para isto continuaremos a apostar em agdes de formagdo ao nivel do relacionamento

interpessoal, regras e procedimentos do HACCP, agdes no ambito da geriatria e acdes de cardcter pedagogico.

5. MELHORAR OS SERVICOS:

Em particular no Centro de Dia e para colmatar o facto de a presenca fisica na Instituigdo ser apenas semana sim/ semana
ndo, vamos implementar um projeto que visa minorar a distancia e o isolamento social destes utentes, procurando
proporcionar-lhes uma relagdo frequente com outras pessoas/grupo que também se vém condicionados no seu contacto

com o exterior.

A ambigio deste projeto esta condicionada a aprovacgdo do Orgamento Colaborativo da UFAFDN ao qual concorremos
em 16 de outubro, para aquisigéo das ferramentas digitais necessarias, assim como de uma viatura automoével ligeira para
reforgo do transporte individual dos utentes de Centro de Dia de forma a dar cumprimentos as normas exigidas pela DGS.

Se o projeto néo for aprovado iremos procurar apoio/patrocinio para este projeto junto de empresas.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

SOBRE O ORCAMENTO E PROGRAMA DE ACAO PARA 2021

Senhores Associados

De acordo com os nossos Estatutos vimos dar parecer sobre o Orgamento e Programa de Ag&o
para 2021.

As contas apresentam-se corretamente organizadas, permitindo analisar a gestdo do Centro, ¢
refletem a real situag@o financeira da Institui¢do. A evolugdo dos resultados revela uma

administragdo cuidadosa e atenta como se depreende da leitura do Programa de A¢do da Dire¢do.

Assim, somos do parecer que seja aprovado o Orgamento bem como o Programa de Agdo da
Direcédo para o ano de 2020.

Porto, 24 de novembro de 2020

O Conselho Fiscal,

Rua D. Luis Filipe, 52 * 4150-472 PORTO * & 226181036 * 1@226105340 * =] secretaria@centrosocialfozdouro.pt



